PREFEITURA DA CIDADE DA VITORIA DE SANTO ANTAO

Palacio José Joaquim da Silva Filho

PREFEITURA MUNICIPAL VITORIA DE SANTO ANTAO
MAPA DE ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagio e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identifica¢do de responsaveis pelas agdes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, ap6s a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas
aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, sele¢do de
fornecedor e execugdo do servigo/fornecimento.

CLASSIFICACAO VALOR
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de
classificagdo do nivel de risco.
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Tabela 2 - Tabela da Pontuagdo do Risco analisado

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 3
MUITO . MUITO
e Ny BAIXA MEDIA ALTA ez
Muito baixo
3 5 10
MUITO ALTO
4
o | ALTO 4 8
HEP : ?
& | MEDIO :
22
BAIXO . .
1
MUITO BAIXO ! 2 > 2 ?

Matriz de calculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: > 4 a 6; Muito
Baixo: 1a3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde e verde claro, seu
nivel de risco ¢ entendido respectivamente como muito baixo e baixo, se estiver na regido
amarela seu nivel de risco é considerado médio, se estiver na regido alaranjada entende-se como
risco alto; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos casos
de riscos classificados como médio, alto e muito alto deve-se adotar medidas preventivas
previstas.

Descrigdo dos impactos:

1.Muito Baixo: Danos que nio comprometem 0 processo/servigo;

2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servigo.

4.Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir
seu curso.

2. DO OBJETO

2.1 — Sistema de Registro de Pregos objetivando de Aquisi¢do de veiculo grande porte e dnibus
escolares para atender as necessidades de transporte dos alunos da rede municipal de ensino no
municipio de Vitéria de Santo Antdo-PE, item fracassado do Processo 55/2025 Pregdo
Eletronico n°® 41/2025.
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3. DA FASE DE ANALISE
3.1. Tém-se como fases analisadas:
I — Planejamento da Contratagao
II — Estudos técnicos Preliminares
[11 — Selegdo do Fornecedor

IV — Fase da Execucdo do Servigo/Fornecimento

4. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 1: Planejamento Deficiente

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 B 2 3 4 i/} IT
MUIT ‘ O
Pt BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4
_E ALTO
Q13 ) 6
= | MEDIO
22
BAIXO
1
MUITO BAIXO
. PROBA PONTUA ‘
v | miscos | POSTVES | BILIDA WA | CAo | CONTROLE R
DE FINAL
_" Contingencia
insuficiente fmento ol Ordenador
R1 correcdo do 2 3 6 Ajustar o escopo
paraa plano de de despesa
contratagao siabalho
Analisar a
Pliiisiameiits definig¢io do
Especificagdo 18 objeto ¢ as
. deficiente = . Setor
R2 deficiente da i 3 4 12 definigdes usuais g
desconhecime requisitante
demanda " do mercado de
nto da solugdo
acordo com o0s
itens
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Nio
conhecimento
Nio real1zar a dos Il:létOdOS Cipacitagiodis _
R3 pesquisa definidos em 3 12 oligenes e Secretaria
adequada de lei e/ou falta e demandante
mercado de capacitagdo P
e/ou pesquisas
insuficientes
Ereis Anilise do
ln.corre:ta i Desconhecime levantamento e/ ;
estimativos ou b e Secretaria
R4 tene nto da 3 12 ou capacitagdo E——
W S demanda dos servidores
' ohieto responsaveis
5. FASE DE ANALISE: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
Risco 2: Estudos Técnicos Preliminares inadequados
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
MUITO : TO
. BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
% 8
[_Q ALTO
Q|3 3
£ | MEDIO -
Z 2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
. PROBA PONTUA
POSSIVEIS IMPA RESPON
N° RISCOS BILIDA CAO CONTROLE :
CAUSAS DE CTO FINAL SAVEL
Falta de -
Defini¢do | conhecimento Ana]:se‘ dO:S Set
R1 | inadequada | prético ou 2 4 8 r"s""j‘sa"e‘s dem:ng" ;
do objeto técnico do So = caas
objeto capacitagdo
Contingencia Ordenador de
e Bl N R - e B o o
a Financeira : €scopo e
Plano de responsaveis
Trabalho. pela demanda

Rua Demédcrito Cavalcanti, 144 - Livramento, Vitdria de Santo Antdo - PE - CEP: 55.612-010 -~ CNPJ: 11.049.855/0001-23




PREFEITURA DA CIDADE DA VITORIA DE SANTO ANTAO
Palacio José Joaquim da Silva Filho

Nio
Nio realizar | conhecimento o
; ; Capacitagio ;
R3 | @Ppesquisa dos métodos 3 4 12 dos-seevidonss Secretaria
adequada de | definidos em i demandante
mercado lei ou falta de S
capacitagio
Previsdo
incorreta o 5 s
dos Desconhecime ;fa:::iz; gzc;e Ordenador de
R4 | estimativos nto da 3 & 12 doszerv';ores despesa / Setor
ou itens demanda ks demandante
Woimeingx: 18 responsaveis
ao objeto
Falhas ou Falta de anantaqao
RS Crros na conhecimento 3 3 9 tgzn:ic; N /?u Secretaria
especificaca técnico do pactisymo demandante
. p ahieta dos servidores
responsdveis
6. FASE DA ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR: 3
Risco 3: Selegdao do Fornecedor
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 ) 4 5
MUITO : . MUITO
g s BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4
O | ALTO
=
o |i
s | MEDIO
22
BAIXO
1
MUITO BAIXO
; PONTUA .
o POSSIVEIS PROBABI IMPA Py RESPONSA
il B CAUSAS LIDADE | cto | $A0 | CONTROLE VEL
FINAL
Excesso de Verificacdo da
formalismo; falha e corregéo;
Falha nas Capacitagdo dos
R1 Impugn.acéo especificagdes; 2 3 6 responsaveis Secretaria
do Edital Restri¢des nos pela demanda, demandante
requistos de equipe de
habilitagdo e/ou compras e/ou dos
classificagédo responsaveis
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Erros formais
e/ou falta maior Capacitar
R2 Erros no assessoramento 5 4 8 servidores; Secretaria
julgamento ou Controle dos demandante
capacitagdo/atua proprios atos
lizagdo
Pouca oferta de l?eanahse do
instrumento
S fornecedores; e
Licitagéo Falhas fias convocatorio; —
R3 | Deserta/Fraca S 2 4 8 Reandlise das
estimativa de S demandante
ssada SASAp condigdes de
i F cattas mercado e /ou
Sapeeicay especificagdes
. 7. FASE DA ANALISE: EXECUCAO DO SERVICO/ FORNECIMENTO
Risco 4: Falhas na execug¢do do Servigo/Fornecimento
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 o) 3 4 5
MUITO . MUITO
Bt BATXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4
E ALTO
Qi3 6
= | MEDIO
22
. BAIXO
1
MUITO BAIXO

E PONTUA
o POSSIVEIS PROBABI IMPA P RESPONS
Ll CAUSAS | LIDADE | cro | $AO CONTROLE AVEL
FINAL
N Esclarecimento
Ao restou
dos termos
claro os ;
contratuais no ato
termos i
: da celebragéo;
. contratuais da :
Descumpriment S Estabelecer rotinas .
R1 | o dostermos da S 2 3 6 junto aos gestores
contitactlo Dissidia do : fiscais d demandante
¢ contratado; ec;ft?;io .0
Falhas na 2 4 ;
gestio do Capacu;g:ﬁg/atua]:
contrato i i
servidores

Rua Demédcrito Cavalcanti, 144 - Livramento, Vitéria de Santo Ant8o - PE - CEP: 55.612-010 = CNPJ: 11.049.855/0001-23



PREFEITURA DA CIDADE DA VITORIA DE SANTO ANTAO

Palacio José Joaquim da Silva Filho

Inércia frente Descontrole
a0 das rotinas Apurar a
descumpriment contratuais responsabilidade ;
. - : Secretaria
R2 0 junto dos 3 3 9 e/ou Capacitar os
: demandante
o das gestores e/ou servidores
obrigagdes fiscais de responsaveis
contratuais contrato
Manter
substitutos,
capacitar ¢
recrutar novos
Falta de pessoal Falta de integrantes.
para a pessoal com Redistribuigdo de .
S : . Secretaria
R3 | fiscalizagfo e conhecimento 2 3 6 atividades entre
: A . demandante
gestdo do técnico os servidores
contrato adequado responsaveis pela
fiscalizagdo do
contrato ¢
priorizagio de
demandas
Qiidlificasto Anadlise dos erros
. e | Falta de apontados;
insuficiente dos . ;
. treinamento Capacitagdo dos ;
fiscais do : ) Secretaria
R4 adequado dos 2 3 6 servidores;
contrato e /ou . o demandante
5 servidores Indicagao
€ITos na gestao 3 s
indicados adequada dos
do contrato ;
servidores

8. RESPONSAVEIS

Certificamos que a Secretdria de Educagdo € responsavel pela elabora¢do e aprovagio do
presente documento que descreve o Gerenciamento de Riscos da referida contratagio.

Vitoria de Santo Antdo (PE), 22 de janeiro de 2026.

Eliane Maria de Barros

CPF n° 417.337.464-04
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