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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DA VITORIA DE SANTO ANTAO
MAPA DE ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que pessam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execug¢do do objeto e da gestdo contratual. -+

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagfo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identifica¢do de responsaveis pelas agdes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, apos a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas
aos riscos durante as fases de planejamento estudos técnicos preliminares, selegdo de
fornecedor e execu(;ao do servigo/fornecimento.

2. DOOBIJETO

Contratagdo de empresa para fornecimento e aquisi¢do de kimonos e tatames destinados aos
alunos da rede municipal de ensino de Vitéria de Santo Antdo — PE.

3,

O mapa de risco ¢ uma ferramenta importante para identificar, analisar e avaliar os riscos
potenciais associados ao objeto visando auxilia na gestio de riscos e na defini¢do de estratégias
para mitigar ou controlar essas possiveis ameagas ao sucesso do projeto.

O presente Mapa de Riscos identifica, analisa e propde medidas preventivas e corretivas
relacionadas as principais vulnerabilidades potencialmente associadas ao processo de
contratagdo e execugdo do fornecimento dos materiais esportivos, conforme boas préticas de
gestdo de riscos previstas na Lei n° 14.133/2021.
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3.1. Identificagdo dos Riscos
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3.2. Analise Geral

Os riscos identificados concentram-se, principalmente, na fase de execugdo contratual,
sobretudo quanto a qualidade e conformidade dos produtos fornecidos. Todavia, tais riscos sdo
passiveis de mitigagdo por meio de planejamento adequado, definigdo clara de requisitos
técnicos, exigéncia de amostras, fiscalizagdo eficiente e aplicagdo rigorosa das clausulas
contratuais.

A adogdo das medidas propostas neste Mapa de Riscos contribui para a redugdo de
vulnerabilidades, assegurando maior seguranga juridica, eficiéncia administrativa e adequada
aplicacdo dos recursos publicos, em consonéncia com os principios que regem as contratagdes
publicas.

Caso deseje, posso converter este mapa em formato padronizado para ETP ou TR, com
classificagdo por nivel de risco (baixo, médio e alto) ou em layout grafico.

3.3 - Analise e Classifica¢io dos Riscos

Com base na probabilidade e no impacto de cada risco identificado, podemos classificar os
riscos de acordo com sua severidade. A classificagdo segue a seguinte escala:

¢ Alta: Riscos com alta probabilidade de ocorrer e alto impacto no sucesso do projeto.
Exigem agbes imediatas de mitigagdo e monitoramento continuo.

* Meédia: Riscos com probabilidade média ou impacto médio, que requerem medidas
preventivas e acompanhamento regular.

 Baixa: Riscos com baixa probabilidade de ocorréncia e baixo impacto, que podem ser
monitorados, mas ndo exigem ag¢des imediatas.
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3.4 - Plano de Mitigagio de Riscos

3.4.1. O Plano de Mitigagdo de Riscos tem por finalidade estabelecer medidas preventivas e
corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia e os impactos decorrentes dos

riscos identificados no Mapa de Riscos da contratagdo para aquisicdo de kimonos e tatames
destinados aos alunos da rede municipal de ensino de Vitéria de Santo Antédo — PE.

3.4.2. As agdes previstas visam assegurar a regularidade do processo de contratagdo, a
qualidade dos produtos fornecidos e a adequada execucdo contratual, em conformidade com
os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Fre

£
a) Qualidade e conformidade dos kimones e tatames

« Insercdo de especificagdes técnicas detalhadas no Termo de Referéncia;

» Exigéncia de apresentag¢do de amostra do licitante provisoriamente vencedor;
» Avaliag8o técnica prévia por comissdo designada;

» Condicionamento da aceitagdo da proposta a aprovacgido da amostra.

b) Risco de atraso na entrega
» Estabelecimento de cronograma claro e prazos contratuais definidos;
e Previsdo de penalidades em caso de descumprimento;
» Monitoramento continuo da execugio pelo fiscal do contrato.
¢) Baixa durabilidade dos materiais
» Defini¢do de padrdes minimos de qualidade e resisténcia;
» Exigéncia de garantia dos produtos;
» Inspecgdo fisica no ato do recebimento definitivo.
d) Inadequacio dos tatames quanto a seguranca
» Exigéncia de materiais com certificagio ou conformidade técnica;
» Verificagdo de caracteristicas como absor¢do de impacto e antiderrapancia;
» Rejeigdo imediata de itens em desacordo.
e) Falha na fiscalizacdo contratual
» Designagéo formal de fiscal e gestor do contrato;
» Acompanhamento sistematico da execugdo;
e Registro em relatdrios técnicos e termos de recebimento.
f) Restri¢do a competitividade
» Elaboragdo de especificagdes técnicas compativeis com o mercado;
» Pesquisa de pregos abrangente ¢ fundamentada;

» Revisdo juridica prévia do edital.
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g) Risco financeiro e orcamentario

e Adogdo de pesquisa de pregos ampla e atualizada;
« Compatibilizag@o da contratagdo com a dotagdo orgamentaria;
¢ Planejamento adequado do cronograma fisico-financeiro.

3.4.3. A implementagdo deste Plano de Mitigagdo de Riscos permitira & Administragio
antecipar-se a possiveis falhas, minimizar prejuizos e garantir maior seguranca juridica e
eficiéncia na execugdo da contratagdo, assegurando que os materiais fornecidos atendam
plenamente as necessidades pedagogicas e op§racionais da rede municipal de ensino.

3.4.4. Dessa forma, o plano ora estabelecido evidencia o comprometimento da Administra¢do
com uma gestdo responsavel, preventiva e alinhada as boas praticas das contrata¢des publicas.

3.5 - Monitoramento e Acompanhamento

3.5.1. O monitoramento e acompanhamento da contratagdo para aquisi¢@o de kimonos e tatames
destinados aos alunos da rede municipal de ensino de Vitéria de Santo Antdo — PE consistem
no conjunto de agdes sistematicas voltadas a verificagdo continua do cumprimento das
obrigagdes assumidas pela contratada, bem como a avaliacdo da efetividade das medidas de
mitiga¢do de riscos previamente estabelecidas.

3.5.2. Essas atividades tém por finalidade assegurar a conformidade dos produtos fornecidos
com as especificagdes técnicas definidas no Termo de Referéncia, o cumprimento dos prazos
contratuais e a adequada aplicagdo dos recursos publicos, em consonancia com os principios da
eficiéncia, legali'dade, economicidade e controle.

3.5.3. Diretrizes de monitoramento
a) Designagdo formal de responsaveis

Sera designado servidor ou equipe técnica responsavel pelo acompanhamento da execugio
contratual, atuando como fiscal do contrato, com atribui¢des especificas de verificagdo, registro
¢ validagdo das entregas.

b) Acompanhamento das etapas de fornecimenfo

O monitoramento compreender a verificagio das seguintes fases:
Apresentagio e aprovagdo das amostré,s, quando exigidas;
Entrega dos produtos conforme cronograma definido:
Conferéncia quantitativa e qualitativa dos itens fornecidos:
Avaliagdo das condi¢es de acondicionamento e transporte.

¢) Registro e controle das ocorréncias
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Todas as inspec¢des, ndo conformidades, ajustes e providéncias adotadas deverdo ser
formalmente registradas em relatérios técnicos, termos de recebimento provisério e definitivo,
bem como em comunicagdes oficiais a contratada, quando necessario.

d) Avaliagdo de conformidade técnica

Sera realizada andlise da compatibilidade dos kimonos e tatames com os requisitos técnicos
estabelecidos, especialmente quanto a qualidade do material, resisténcia, seguranga e
adequagdo ao uso pedagogico.

e) Acompanhamento dos indicadores de desempenho

Poderéo ser utilizados indicadores como:
Cumprimento dos prazos de entrega;

Conformidade dos materiais fornecidos;

Numero de ocorréncias registradas;

Necessidade de substitui¢do ou devolugdo de produtos.

3.5.3. Acdes corretivas

Identificada qualquer desconformidade ou descumprimento contratual, serdo adotadas medidas
corretivas imediatas, incluindo notificagdo formal a contratada, aplicagio de penalidades
previstas no instrumento contratual e, se necessario, rejeigdo dos produtos em desacordo com
as especificagdes.

O monitoramento continuo e o acompanhamento sistematico da execugdo contratual constituem
instrumentos essenciais para a efetiva gestdo dos riscos e para a garantia da qualidade dos
produtos adquiridos, assegurando que a contratagdo alcance seus objetivos e produza os
resultados pretendidos, em beneficio dos alunos da rede municipal de ensino e da
Administragdo Publica.

Assim, o presente topico reforga 0 compromisso com a governanga, transparéncia e controle na
condugdo do processo de contratagio.

O mapa de risco acima proporciona uma visdo clara e estruturada dos principais riscos
envolvidos, identificar, analisar e implementar agdes de mitigagio eficazes sdo passos cruciais
para garantir o sucesso da aquisi¢do e a execugdo dos servigos municipais de forma eficiente e
sem contratempos. e
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5. RESPONSAVEIS

Certificamos que a Secretaria Municipal da Primeira Infancia da Vitoria de Santo Antdo
apresenta o documento que descreve o Gerenciamento de Riscos da referida contratacéo.

Vitoria de Santo Antdo (PE), 03 de outubro 2025.

Eliane Maria de Barros
CPF n® 417.337.464-04

Helena Adriana Cabral da Silva
CPF: 059.155.074.17
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