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PREFEITURA MUNICIPAL VITORIA DE SANTO ANTAO
MAPA DE ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagéo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde & combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes.

ParAmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, apos a multiplicagfo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas
aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, selegdo de
fornecedor e execugdo do servigo/fornecimento.

CLASSIFICACAO VALOR
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigdo dos critérios de
classificagéo do nivel de risco.
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Tabela 2 - Tabela da Pontuagdo do Risco analisado

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 5 i 5
MUITO . MUITO
} “);li\ O BA]XA BAI-X-A N[EDIA A_LTA AL,TA
Muito baixo
: 5 10 15 20
MUITO ALTO
p 16
O | ALTO 4 8 12 20
§ MEDIO * . S 9 12 15
BAIXO 2 i 4 6 B 10
1 .
MUITO BAIXO 1 2 4 : 4 5

Matriz de cdlculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: > 4 a 6; Muito
Baixo: 1a3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regifio verde e verde claro, seu
nivel de risco é entendido respectivamente como muito baixo e baixo, se estiver na regido
amarela seu nivel de risco é considerado médio, se estiver na regido alaranjada entende-se como
risco alto; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos casos
de riscos classificados como médio, alto e muito alto deve-se adotar medidas preventivas
previstas.

Descrigdo dos impactos:

1.Muito Baixo: Danos que ndo comprometem 0 processo/servi¢o;

2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servigo.

4.Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir
seu curso.

2. DO OBJETO

2.1 — Sistema de Registro de Precos objetivando a aquisi¢éo de onibus escolares para atender
as necessidades de transporte dos alunos da rede municipal de ensino no municipio de Vitdria
de Santo Antdo-PE.
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3. DA FASE DE ANALISE
3.1. Tém-se como fases analisadas:
I — Planejamento da Contratagéo
II — Estudos técnicos Preliminares
III — Selegédo do Fornecedor

IV — Fase da Execugdo do Servigo/Fornecimento

4. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 1: Planejamento Deficiente

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE

RISCO

Muito Alto

Alto 1 2 3 g 5
MUITO ) MUTTO

Baixo BAIXA BAIXA MEDIA ALTA el

Muito baixo

5
MUITO ALTO _
4
o | ALTO 12
=
V|3 ) 6
& | MEDIO
22
BAIXO
1
MUITO BAIXO
P PROBA PONTUA .
N° | RISCOS Pgi%‘;’ AE;S BILIDA 'g.'r’g‘ CAO | CONTROLE RESVPSLNSA
DE FINAL
> Contingencia
insuficiente L ' ' Ordenador
R1 correc¢do do 2 3 6 Ajustar 0 escopo
paraa . i de despesa
contratagdo plads
trabalho
Analisar a
Plitisiniianto definicdo do
Especificagio Ja objeto e as
2 deficiente : ; Setor
R2 deficiente da : 3 4 12 definigdes usuais i
desconhecime requisitante
demanda do mercado de
nto da solugéo
acordo com o0s
itens
Nio realizar a Nio Capicitatn dos
R3 pesquisa conhecimento 3 4 12 Eervi di)res Secretaria
adequada de dos métodos ; demandante
: responsaveis
mercado definidos em
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lei e/ou falta
de capacitagio
e/ou pesquisas
insuficientes
; Prevntsaﬁg Andlise do
INCOrreta dos | pesconhecime levantamento e/ ;
estimativos ou : Secretaria
R4 : nto da 3 4 12 ou capacitagdo
itens demandante
i demanda dos servidores
Necessarios ao Sl
obieto responsaveis
5. FASE DE ANALISE: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
Risco 2: Estudos Técnicos Preliminares inadequados
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto l 2 3 4 5
MUITO , MUITO
B BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4
g ALTO 8 12
Q3 3 9
§ MEDIO :
=2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
. PROBA PONTUA
N | Riscos | PONYES | piLiba | "W | CAO | CONTROLE gl
DE FINAL
Falta de .
Defini¢do conhecimento rﬁ:él::;S:iss Setor
R1 | inadequada prético ou 2 4 8 po
; ; efou demandante
do objeto técnico do ctbacitacio
objeto Py
Contingencia Ordenador de
.. | mento ouou : despesa e/ou
R2 ;n;;f;;f;; refazer o 1 3 o t'::;ar 2 demais
Plano de £ responsaveis
Trabalho. pela demanda
Nio realizar Nido Oasacitachio
R3 | 2 pesquisa | conhecimento 3 4 12 diis I;ervi d%res Secretaria
adequada de | dos métodos S demandante
mercado definidos em 3
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lei ou falta de
capacitagio
Previsdo
incorreta A Organizagdo e
dos Desconhecime : Ordenador de
R4 | estimativos nto da 3 4 12 capac:lt_agﬁo despesa / Setor
ou itens demanda aas serwdor.es demandante
: responsaveis
necessarios
ao objeto
Falhas ou Falta de On_entac;ao
€ITos na conhecimento técmcz! e fou Secretaria
R5 . g 3 3 9 Capacitagfo
especificacd técnico do d d demandante
o objeio os servidores
responsaveis
6. FASE DA ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR: 3
Risco 3: Selec¢do do Fornecedor
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
o r1v1U1T0 2 2 ; ISVIUITO
o BATCE BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4
E ALTO
Q|3
§ MEDIO
=2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
. PONTUA :
= POSSIVEIS PROBABI | IMPA RESPONSA
| - mESeos CAUSAS LIDADE | cro | SAO | CONTROLE VEL
FINAL
Excesso de Verificagdo da
formalismo; falha e corregdo;
Falha nas Capacitagdo dos
R1 Impugnagdo | especificagdes; ’ 3 6 responsaveis Secretaria
do Edital Restrigdes nos pela demanda, demandante
requistos de equipe de
habilitagdo e/ou compras e/ou dos
classificacéo responsaveis
Erros formais Capacitar
R2 Erros no e/ou falta maior ’ 4 8 servidores; Secretaria
julgamento assessoramento Controle dos demandante
ou proprios atos
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capacitagdo/atua
lizagdo
Reanalise do
Pouca oferta d.e ind s
i fornecedores; :
Licitagdo Palhis s convocatorio; Qosmatants
R3 | Deserta/Fraca S 2 4 8 Reandlise das
estimativa de : demandante
ssada condicdes de
pregon B/oul mercado e /ou
i especificacdes
7. FASE DA ANALISE: EXECUCAO DO SERVICO/ FORNECIMENTO
Risco 4: Falhas na execugdo do Servigo/Fornecimento
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 5
MUITO : MUITO
e BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO _
4
g ALTO
Q|3 9
§ MEDIO
— 2
BAIXO
1
MUITO BAIXO :
: PONTUA
& POSSIVEIS | PROBABI | IMPA ~ RESPONS
N BCDS CAUSAS | LIDADE | cto | SA° CONTROLE AVEL
FINAL
il veaoi Es;larec:lmento
claro os - te!'mos
" contratuais no ato
: da celebragio;
; contratuais da .
Descumpriment ; Estabelecer rotinas .
execucdo; . Secretaria
R1 | o dos termos da F 2 3 6 junto aos gestores
Dissidia do ; demandante
contratagdo . e fiscais do
contratado;
Falhas na cOnKrRd0;
Capacitagdo/atuali
geistin oy zagdo dos
i servidores
; Descontrole Apurar a
lnérm:ofrente das rotinas responsabilidade Serreiarii
R2 TR contratuais 3 3 9 e/ou Capacitar os deﬁ::z dante
5 junto dos servidores
gestores e/ou responsaveis
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o das fiscais de
obrigagdes contrato
contratuais
Manter
substitutos,
capacitar e
recrutar novos
Falta de pessoal Falta de integrantes.
para a pessoal com Redistribuigdo de "
. A i Secretaria
R3 | fiscalizagdoe | conhecimento atividades entre
T ; demandante
gestdo do técnico os servidores
contrato adequado responsaveis pela
fiscalizagfio do
contrato e
priorizagdo de
demandas
; Andlise dos erros
; Quah_ﬁ s Falta de apontados;
insuficiente dos : :
: treinamento Capacitagéo dos :
fiscais do ; Secretaria
R4 adequado dos servidores;
contrato e /ou : ; demandante
Sl e servidores Indicagdo
g indicados adequada dos
do contrato :
servidores

8. RESPONSAVEIS

Certificamos que a Secretdria de Educagdo € responsavel pela elaboragdo e aprovagdo do
presente documento que descreve o Gerenciamento de Riscos da referida contrataggo.

Vitéria de Santo Antdo (PE), 09 de outubro de 2025.

e Maria de Barros

CPF n° 417.337.464-04
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